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Bratislava 16. augusta 2024 - Slovenské zdravotnictvo je stale vazne chorym pacientom, pri zivote ho drzia
¢iastoéné rieSenia, ale ku komplexnym opatreniam zo strany Ministerstva zdravotnictva (MZ) SR, ktoré by
znamenali jeho stabilizaciu, stale nedoslo. Vyplynulo to z kontroly Najvyssieho kontrolného uradu (NKU) SR. Ta
bola zamerana na postupy rezortu zdravotnictva v rokoch 2018 az 2023 v oblastiach, ktoré uz v minulosti narodni
kontrolori prierezovo preverovali. ISlo o péat oblasti — hospodarenie zdravotnickych zariadeni, koncesné zmluvy,
naklady spojené so spravou stavieb, verejné obstaravanie a posilnenie zodpovednosti manazmentu za vysledky.
»Napriek prijatiu ciastoénych opatreni, stale chyba komplexna uprava finanéného riadenia, funkény systém
vyuzivania informaénych systémov poskytujucich data v ¢o najSirSom spektre verejnej politiky zdravia, lepSie
nastavenie osobnej zodpovednosti, ale i vytvorenie organizacného utvaru, ktory by odborne a metodicky pomahal
podriadenym organizaciam,” zdoraznuje podpredsednicka kontrolného uradu Henrieta Crkornova. Kontroléri na
zaklade aktualnych zisteni odporucaju parlamentnému vyboru pre zdravotnictvo, aby zaviazal vladu ziadat od
ministerstva zdravotnictva ucelenu koncepciu udrzatelného finanéného riadenia zdravotnictva. ,,Ak nie je zrejma
realna potreba a nasledna distribucia verejnych zdrojov v systéme verejného zdravotnictva, vysledkom bude
neustale sa znasobujuci nedostatok financii,” dodava podpredsednicka NKU.
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LStale je zasadnym problémom hospodarenie univerzitnych a fakultnych zdravotnickych zariadeni. Nad'alej totiZ tieto
koncové zariadenia generuju straty, zadlZuju sa a platia faktdry vo vyraznom ¢asovom oneskoreni, “ priblizuje zavery
kontroly H. Crkorfiova. Ku koncu roka 2023 bol stav zavazkov 13 najvacsich nemocnic cez miliardu eur. Tieto Statne
zariadenia mali pritom viac ako 95% podiel na celkovom dlhu organizacii v pésobnosti ministerstva zdravotnictva. Po
lehote splatnosti boli koncom minulého roka faktiry v hodnote bezméla 700 milidnov, priemerné oneskorenie platieb bolo
397 dni. ,Auditom potvrdenym rizikom je aj to, Ze znacna ¢ast’ dlhov nemocnic sa dostala do sukromnych ruk a ich
vymahanie s pendle mbzZe vyrazne zataZovat rozpocet zdravotnictva a odéerpavat financie, ktoré by mali byt primarne
pouZité na lieCbu pacientov, prevadzku nemocnic ¢i odmeriovanie lekarov, zdravotnickeho personalu,“zdbrazfiuje
podpredsednicka slovenskych kontrolérov. K oddlZzovaniu zdravotnictva Stat pristipil za ostatnych dvadsat rokov patkrat



a v tomto roku by to malo byt Siesty raz. Do konca minulého roka bolo na splatenie dihov vynaloZenych viac ako 2,2
miliardy.

Slovensko oneskorenymi platbami porusuje eurépsku smernicu o boji proti oneskorenym platbam v obchodnych
transakciach, za ¢o od minulého roka Celi europskej zalobe. Statu hrozia niekolkomiliénové sankcie. V aprili 2024 vydal
rezort zdravotnictva vyhlasku, ktorej sicastou je kratkodoby plan v ramci napravnych opatreni v sidnom spore —
poskytnutie sumy 119 mil. eur pre Ustavnu starostlivost poskytovanu vo vybranych nemocniciach na splacanie zavéazkov
dodavatelov a sluzieb. Verdikt Sidneho dvora Eurdpskej Unie v tejto veci nebol do skonéenia kontroly vydany.

V kontrolovanom obdobi bol viditelny narast prevadzkovych nakladov fakultnych a univerzitnych nemocnic. Dévodom
rastlcej zadlzenosti zdravotnickych zariadeni bolo aj prijimanie niektorych krokov zo strany Statu, napriklad zvySovanie
osobnych nakladov. ,ZvySovanie osobnych nakladov v 13-tich zariadeniach v pésobnosti rezortu zdravotnictva ukazalo,
Ze az 84 % vsetkych prijmov zo zdravotnych poistovni bolo pouZitych prave na mzdy a odmeriovanie zamestnancov, ”
uviedla H. Crkoriové a dodala, ze ,prijimanie akychkolvek opatreni, aj mzdovych, musi ist ruka v ruke s rozpoctovym
krytim*. Pri¢om zvySnymi 16 % disponibilnych zdrojov nebolo mozné zabezpecit ostatné zvySené naklady suvisiace s
prevadzkou i zdravotnou starostlivostou. Ide napriklad o pretrvavajice nerieSenie investi¢nych dlhov suvisiacich s opravu
a modernizaciou budov, narastajlice ceny energii i financovanie oprav a udrziavanie zastaranej a opotrebovane;j
zdravotnickej techniky.

Jednym z krokov, ktoré v minulosti narodnd autorita pre externt kontrolu odporucala vedeniu ministerstva, bola
centralizacia a zefektivnenie riadenia procesov. V ramci Planu obnovy a odolnosti sa nasa krajina zaviazala k reforme
centralizcie riadenia najvacSich nemocnic a k zriadeniu Utvaru centrélneho riadenia. Vytvorit sa méa systém centralneho
riadenia $tatnych nemocnic (14 nemocnic — prispevkovych organizacii a 5 nemocnic — akciovych spoloénosti), ktorého
sucastou budu Styri oblasti: 1. centralny kontroling, rozpoc&tovanie, planovanie a monitoring vykonnosti; 2. procesy
centralneho nakupu liekov, medicinskych materialov, pristrojovej techniky; 3. centralizacia podpornych sluzieb; 4.
riadenie ludskych zdrojov. Zriadenie Gtvaru vsak oproti p6vodnym planom meska. V tejto suvislosti podpredsednicka
narodnej autority pre externu kontrolu pripomina, ze len nedavno, k 1. julu 2020 zanikol Urad pre riadenie podriadenych
organizdcii, ktory mal dané ¢innosti garantovat a vykonavat.

Jednym z vaznych problémov, ktory ovplyvriuje pripadné reformy v zdravotnictve, je personalna nestabilita na
ministerstve zdravotnictva. Pocas Siestich kontrolovanych rokov doslo k deviatim zmenam na poste ministra. Na
ministerstve bolo v tomto obdobi zaroven prijatych 36 vyznamnych organizaénych zmien, ked vznikali, zanikali a
transformovali sa r6zne odborné utvary, priom kontinuita plnenia niektorych uloh nebola vébec zabezpecena. Prikladom
nezvladnutych zmien je zanik uz spominaného Uradu pre riadenie podriadenych organizacii ako aj Institatu zdravotnej
politiky. Kontrolérom pritom neboli predlozené oficialne zdévodnenia, pre€o zanikli a nezostala po nich ani odborna
pisomna agenda. ,Prave tieto dve instittcie pritom zohravali dbleZiti dlohu pri realiz4cii krokov rezortu zdravotnictva,
ktoré sa odvijali aj od odporuéani kontrolorov,“ uzatvara podpredsednicka H. Crkorfiova. Nedostatok personalu kontrola
odhalila aj v Utvare vnatorného auditu a Gtvare vnatornej kontroly, dozoru a staznosti.

K zlepSeniu a najdeniu rieSeni nedoslo ani pri nakladani s majetkom Statu. Konkrétne pripady neboli dorieSené. Ide
napriklad o hfadanie moznosti plynulého financovania zo Statneho rozpoctu podtlakovej jednotky SARS v Nemochnici
akademika L. Dérera v Bratislave, ktora je uréena pre lieCbu vysoko infekénych nakazlivych chordb. Toto zariadenie v
sucasnosti pre havarijny stav nefunguje. Na servisnu udrzbu a rekonstrukéné prace pritom v rokoch 2018 — 2023
poskytlo ministerstvo viac ako 670-tisic eur. V minulosti ndrodni kontroléri odporucali vedeniu rezortu pasportizaciu
stavieb v sprave podriadenych zariadeni a na zaklade jeho planov investi¢né projekty. Az v minulom roku bola urobena
pasportizacia, ktora vSak bola zamerana iba na zlepSenie energetickej efektivnosti budov a na navrhnutie opatreni na
znizenie uhlikovej stopy. Pri rozhodovani o aktualnych investiciach do budov neboli vyuZzité zavery a odporac¢ania tejto
giastognej pasportizacie. Ciastoéne realizované boli odportéania tykajice sa prehodnotenia efektivnosti a hospodarnosti
uzatvorenych koncesnych zmlav a verejného obstaravania.

Sprava o vysledku kontroly "Odporu¢ania NKU SR z kontroly verejnych financii a majetku zdravotnickych zariadeni"
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